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 چکیذُ

هْوی دس هَفمیت اهشٍصُ هذیشیت اثشثخؾ هٌبثغ اًؼبًی، ًمؾ سهیٌِ ٍ ّذف:        
 ػؼی دس ،دس ساػتبی دػتیبثی ثِ ثبصدُ ثبلا اص هٌبثغ هحذٍدّب ػبصهبىوٌذ. ّب ایفب هیػبصهبى

تلویوبت دس خلَف ّبی هَسد ًظشؿبى سا داسًذ. تشیي افشاد ثشای هؼئَلیتتخلیق صثذُ
ّبی هختلف ػبصهبى ٍ تشویت وبسآهذ آًْب اص ّبی اًؼبًی ثِ ثخؾتخلیق ػشهبیِ

 سٍد.ّبی هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی ثِ ؿوبس هیدؿَاسی

اص سٍؽ فشایٌذ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی ٍ ثب دس  ایي هغبلؼِ ثب اػتفبدُدس  رٍش ثزرسی:        
تشیي ّبی هختلف وویّ ٍ ویفی دس یه آصهبیـگبُ پضؿىی، هغلَةًظش گشفتي ؿبخق

ّبی هَسد ًظش شای ثخؾتخلیق اًجبم ؿذ ٍ تشویت هٌبػجی اص ًیشٍی اًؼبًی هتخلق ث
 اًتخبة ؿذًذ.

ثخؾ اص یه  3ًفش اص وبسؿٌبػبى ثِ  8ّبی هـخق، ثب تَجِ ثِ ؿبخقّب: یبفتِ        
 آصهبیـگبُ پضؿىی تخلیق یبفتٌذ.

هشاتجی، سٍؽ هٌبػجی ثشای تخلیق هٌبثغ اًؼبًی ثِ سٍؽ تحلیل ػلؼلِ گیزی:ًتیجِ
 ّبی هختلف یه ػبصهبى اػت.ثخؾ

، آصهبیـگبُ  (AHP)هٌبثغ اًؼبًی ، فشایٌذ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی ّبی کلیذی:اصٍُ          
 پضؿىی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پضٍّطی – علوی رتجِ دارای

 کطَر پشضکی ًطزیبت علَم کویسیَى اس

 

93 پبییش(3هجلِ علَم آسهبیطگبّی، دٍرُ ّطتن)ضوبرُ   تحقیقی 

 آدرط هقبلِ:

تخلیق هغلَة ًیشٍی اًؼبًی دس آصهبیـگبُ پضؿىی ثب اػتفبدُ اص سٍؽ فشایٌذ تحلیل ػلؼلِ  "پَسی نوبظوی ع، اػوبػیلی تشوبى

 96-90(:3دٍسُ ّـتن)ؿوبسُ، 1393هجلِ ػلَم آصهبیـگبّی، پبییض  "هشاتجی
 

 تخصیص هطلَة ًیزٍی اًسبًی در آسهبیطگبُ پشضکی ثب استفبدُ اس رٍش فزایٌذ تحلیل سلسلِ هزاتجی
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 هقذهِ

 كحیح ثىبسگیشی گشٍ دس جبهؼِ ّش تَػؼِ ٍ سؿذ       

 ػبهل یه ػٌَاى ثِ اًؼبًی ًیشٍی اهشٍصُ. اػت اًؼبًی هٌبثغ

 ؿه ثذٍى(. 1) اػت ؿذُ ؿٌبختِ ّبػبصهبى دس ساّجشدی

 وًٌَی ػلش دس ّبػبصهبى هَفمیت ػَاهل تشیيهْن اص یىی

 اجشای دس آى وبسآهذ تشویت ٍ هٌبثغ اًؼبًی اص هَثش اػتفبدُ

 ػبصهبى، هحَس افشاد حمیمت دس. اػت ػبصهبًی ساّجشدّبی

 هٌبثغ اص گیشیثْشُ ّشگًَِ ٍ ػبصهبًی ػیبػت ٍ ساّجشد ّش

ّب ثب ّؼتٌذ. ّوچٌیي هٌبثغ اًؼبًی دس تَػؼِ ٍ سؿذ ػبصهبى

ّبیـبى، ًمؾ هْن ٍ ّب ٍ تَاًبییّب ٍ ایذُاػتفبدُ اص هْبست

ثش ایي ّبی پیـشٍ دس دًیبی اهشٍص ػبصهبى تبثیشگزاسی داسًذ.

ثبٍسًذ وِ داسایی اسصؿوٌذی وِ ثشای آًْب هضیت سلبثتی 

وٌذ، وبسوٌبى ثب ویفیت اػت ٍ تٌْب ّویي هٌبثغ ایجبد هی

اًؼبًی ّؼتٌذ وِ ػبصهبى سا دس كحٌِ سلبثت، پیـتبص ًگبُ 

 (.2سًٍذ )داؿتِ ٍ ولیذ علایی دس آى ػشكِ ثِ ؿوبس هی

 فشد اًتخبة ػذم لجیل اص پیبهذّبیی وبسوٌبى، ثِ تَجْیثی

 ؿشایظ ثب وبسوٌبى اًغجبق ػذم ًظش، هَسد ؿغل ثشای هٌبػت

 ٍ وبسوٌبى پبییي ػولىشد صیبد، جبثجبیی ٍ وبس هحیظ ٍ

 ثشخَسد سػبیت ػذم وبس، اًجبم دس وبفی هْبست ًذاؿتي

 ثیي ًبّوبٌّگی وبسی، اًگیضُ وبّؾ ٍ وبسوٌبى ثب هٌلفبًِ

 وِ داسد دًجبل ثِ سا ػبصهبًی اّذاف ثِ ًشػیذى ٍ وبسوٌبى

 هٌبثغ هذیشیت هَضَع ثِ سػیذگی اّویت دٌّذًُـبى خَد

گضیٌؾ وبسوٌبى هٌبػت، اص اّویت صیبدی  (.3)اػت اًؼبًی

ػولىشد ثشخَسداس اػت. ػولىشد ّش فشد تب حذ صیبدی ثِ 

ّب ٍ صیشدػتبى ثؼتگی داسد. وبسوٌبًی وِ داسای ٍیظگی

تَاًٌذ ثشای خَد ٍ ػبصهبى وبس ّبی لاصم ثبؿٌذ، هیهْبست

ّب سا ًذاؿتِ ثْتشی سا اًجبم دٌّذ. وبسوٌبًی وِ ایي هْبست

ؿًَذ ٍ ثِ كَست یه ثبؿٌذ یب وؼبًی وِ ػذ ساُ وبسّب هی

ذ ػولىشد اثشثخـی تَاًٌوٌٌذ، ًویػبهل ثبصداسًذُ ػول هی

داؿتِ ثبؿٌذ ٍ دس ًتیجِ ػولىشد ؿخق هذیش ٍ ػبصهبى 

ثیـتش افشاد ثش ایي ثبٍسًذ وِ صًذگی  (.4) هی یبثذوبّؾ 

ّبی آًمذس پیچیذُ اػت وِ ثشای حل هؼبیل آى ثبیذ ثِ ؿیَُ

پیچیذُ تفىش سٍی آٍسد. ثب ایي ٍجَد، فىشوشدى حتی ثِ 

 بسچَثی ٍجَد داؿتِ هـىل اػت. ثبیذ چ ّبی ػبدُ ًیضؿیَُ

 

ای فىش  ثبؿذ تب دس خلَف هؼبئل پیچیذُ ثِ ؿیَُ ػبدُ

 AHP (Analytic. فشایٌذ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی یب وشد

Hierarchy Process)  (. 5) وٌذایجبد هیسا چٌیي چبسچَثی

دّذ تحمیمی وِ ثب اػتفبدُ اص ثشسػی تحمیمبت لجلی ًـبى هی

ثِ تخلیق هٌبثغ اًؼبًی دس یه آصهبیـگبُ ایي سٍؽ 

پضؿىی پشداختِ ثبؿذ تبوٌَى اًجبم ًـذُ اػت. دس خلَف 

تَاى ثِ تحمیمی وِ ػبػتی ٍ ّوىبساى دس تحمیمبت هـبثِ هی

اًجبم دادًذ اؿبسُ وشد. آًْب ثب اػتفبدُ اص فشایٌذ  2007ػبل 

سیضی خغی ثِ ثشسػی هؼبلِ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی ٍ ثشًبهِ

ّبی هختلف یه ؿشوت ق هٌبثغ اًؼبًی ثشای ثخؾتخلی

ثب اػتفبدُ اص سٍؽ فشایٌذ تحلیل  هغبلؼِدس ایي  (.6پشداختٌذ )

تخلیق هغلَة ٍ وبسآهذ هٌبثغ اًؼبًی دس  ثِ ػلؼلِ هشاتجی

 .پشداختِ ؿذُ اػتّبی یه آصهبیـگبُ پضؿىی ثخؾ

 رٍش ثزرسی

دس ایي تحمیك اص فشایٌذ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی ثشای         

اػتفبدُ ؿذُ تخلیق هغلَة ًیشٍی اًؼبًی دس آصهبیـگبُ 

ّبی هشاتجی، یىی اص سٍؽاػت. فشایٌذ تحلیل ػلؼلِ

 Multi-Attribute Decisionگیشی چٌذؿبخلِ)تلوین

Making )گیشی ٍ اًتخبة یه اػت وِ ثِ هٌظَس تلوین

-ّبی هتؼذد تلوین ثب تَجِ ثِ ؿبخقگضیٌِ اص هیبى گضیٌِ

سٍد. وٌذ، ثِ وبس هیگیشًذُ تؼییي هیّبیی وِ تلوین

-. ثِی ٍ ویفی ثبؿٌذذ ووٌّتَاً هؼیبسّبی هغشح ؿذُ هی

 (:7صیش اػت ) ّبیوبسگیشی ایي سٍؽ هؼتلضم گبم 

گیشی ثِ هذلؼبصی: دس ایي گبم، هؼألِ ٍ ّذف اص تلوین

ین وِ ثب ّن دس استجبط كَست ػلؼلِ هشاتجی اص ػٌبكش تلو

ّبی آیذ. ػٌبكش تلوین ؿبهل ؿبخقّؼتٌذ، دس هی

ّبی تلوین اػت. لضبٍت تشجیحی: گیشی ٍ گضیٌِتلوین

ّبی هختلف تلوین ثش اػبع ّبیی صٍجی ثیي گضیٌِهمبیؼِ

گیشد. همبیؼبت صٍجی ّوچٌیي دس ّش ؿبخق كَست هی

 گیشد. هحبػجبتّبی تلوین ًیض اًجبم هیهَسد ؿبخق

ّبی ًؼجی: ٍصى ٍ اّویت ػٌبكش تلوین ًؼجت ثِ ّن اص ٍصى

ادغبم ؿَد. ای اص هحبػجبت ػذدی تؼییي هیعشیك هجوَػِ

 ّبیثٌذی گضیٌِبم ثِ هٌظَس ستجِــي گـجی: ایــبی ًؼـــٍّصى
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گیشد. دس ایي گبم، هبتشیغ ٍصى تلوین كَست هی

ّب ّب ثشای ّش گضیٌِ تلوین دس ثشداس ٍصى ؿبخقؿبخق

ّب هَسد ثشسػی لشاس بصگبسی لضبٍتــػ ؿَد.شة هیـض

 گیشد. تجشثِ ًـبى دادُ اػت وِ اگش ًؼجت ػبصگبسیهی

ثبؿذ ػبصگبسی همبیؼبت لبثل لجَل اػت ٍ دس  1/0ووتش اص 

ثشای هذلؼبصی غیش ایٌلَست ثبیذ دٍثبسُ اًجبم گیشد. 

 3ّبی آصهبیـگبُ، تخلیق ثْیٌِ هٌبثغ اًؼبًی ثِ ثخؾ

ّبی للی اص یه آصهبیـگبُ ؿبهل ثخؾــؾ تخــثخ

ًفش اص ًیشٍی  8ثشداسی، هیىشٍثیَلَطی ٍ ثیَؿیوی ٍ ًوًَِ

( اًتخبة A ،B ،C ،D ،E ،F، G، Hآصهبیـگبُ )فشد ایي  وبس

گضیٌِ ثِ كلاحذیذ هذیش ٍ  4ًفش،  8اًذ. اص ایي ؿذُ

ّبی ذ )گضیًٌِؿَهی ًبهضدّب ثشای ّش ثخؾ ػشپشػت

. اص ؿًَذهیًفش اًتخبة  2گضیٌِ،  4تلوین( ٍ اص ایي 

 هؼئَلیي ٍ هذیشاى ایي آصهبیـگبُ خَاػتِ ؿذُ اػت تب ثشای

 یي وٌٌذ ٍ ًیض ثِ ّش فشد دسـّبیی سا تؼیقــبخــخؾ ؿـّش ث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّبیبفتِ

هشاتت هؼبلِ تلوین، هجوَػِ اص عشاحی ػلؼلِ پغ    

ّبیی وِ ثِ عَس ػذدی اّویت یب اسجحیت ًؼجی هبتشیغ

ّش گضیٌِ تلوین سا اّویت ّب سا ًؼجت ثِ یىذیگش ٍ  ؿبخق

 گیشی ّب اًذاصُ گضیٌِت ثِ ػبیش ــّب ًؼج بخقــب تَجِ ثِ ؿــث

ؿبخق  5ثشای ّش ثخؾ ؿبخق هَسد ًظش اهتیبص ثذٌّذ. 

ؿبخق ثِ كَست ثبثت ثشای ّش ػِ ثخؾ  3 تؼشیف ؿذ،

ثِ سٍص ٍ  ػبثمِ وبس، هذسن تحلیلی ؿبهلتؼییي ؿذ وِ 

 2ّوچٌیي  ثَد. ثَدى داًؾ ٍ اعلاػبت دس ثخؾ هشثَعِ

ؿبخق هجضا ٍ تخللی ثشای ّش وذام اص ایي ػِ ثخؾ 

ؿبخق تخللی  2ثشای ثخؾ هیىشٍثیَلَطی ، تؼشیف ؿذ

دّی هٌبػت ٍ هْبست دس لذست تـخیق كحیح ٍ گضاسؽ

ؿبخق تخللی ثشای  2 ٍ ّبیق ثبوتشیوـت ٍ تخل

ٍ  هحذٍدُ هشجغثخؾ ثیَؿیوی ؿبهل آؿٌبیی وبهل ثب 

آصهبیؾ كحیح ثیَؿیوی ٍ  یفشآیٌذّبآؿٌبیی وبهل ثب 

ؿبخق تخللی،  2ثشای ثخؾ ًوًَِ ثشداسی ّوچٌیي 

آؿٌبیی وبهل ثب فیضیَلَطی ثذى ٍ ًحَُ كحیح خًَگیشی ٍ 

ثِ ػلؼلِ هشاتت تلوین  .ُ اػتثشداسی تؼییي ؿذًوًَِ

ًـبى دادُ كَست ًوًَِ ثشای یه ثخؾ اص ایي آصهبیـگبُ 

 .(1)ؿىلتؿذُ اػ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. ایي وبس ثب اًجبم همبیؼبت دٍ ثِ دٍ گشدیذایجبد  وٌٌذ، هی

صٍجی( ٍ اص عشیك تخلیق  همبیؼِ)ثیي ػٌبكش تلوین 

دٌّذُ اسجحیت یب اّویت ثیي دٍ اهتیبصات ػذدی وِ ًـبى

 . دس خلَف ؿبخق گشفتَست ــلش تلوین اػت، كـػٌ
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هذسن تحلیلی، ثِ هذسن وبسؿٌبػی )هشتجظ ثب ثخؾ( 

ٍ ثِ  2ثب ثخؾ( اهتیبص  ، وبسؿٌبػی )غیشهشتجظ3اهتیبص 

ؿبخق ثِ  هَسد. دس گشفتتؼلك  1هذسن وبسداًی اهتیبص 

ی ًبهضدی سٍص ثَدى داًؾ ٍ اعلاػبت دس ثخؾ هشثَط، فشد

اهتیبص  ًذاؿتِ ؿشوت تخللی تبوٌَى دس ػویٌبسّبی وِ

 تخللی ػویٌبس 3تب  1دس  فشدی وِتیبص(، اه 1ون )خیلی

 5تب  3دس  فشدی وِاهتیبص(،  3اهتیبص ون ) داؿتِ ؿشوت

 اهتیبص(، 5اهتیبص هتَػظ ) داؿتِ ؿشوت تخللی ػویٌبس

اهتیبص  داؿتِ ؿشوت تخللی ػویٌبس 7تب  5دس  فشدی وِ

 تخللی ػویٌبس 7دس ثیؾ اص  فشدی وِاهتیبص( ٍ  7صیبد )

 .وشد اهتیبص( سا وؼت 9اهتیبص خیلی صیبد ) داؿتِ ؿشوت

ش ؿبخق ثب ؿبخق ـــبى، ّــٌبػــبسؿــظش وــًك ــهغبث

همبیؼِ لشاس گشفت ٍ اهتیبصدّی دس ثخؾ هَسد گش ــدی

 . (1جذٍل ؿذ)هیىشٍثیَلَطی اًجبم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ذسن ــبی هــّقــبخــتیبص ؿـِ اهــِ ثــَجــب تــث

یض ًظش ــاعلاػبت ٍ ً ٍ ؾــداً َدىــث سٍص ِــلیلی ٍ ثــتح

بط ثب ّش ــختلف دس استجــّبی هضیٌِـــبػبى، ثِ گــبسؿٌـــو

ٌىِ ـــَجِ ثِ ایــثب ت. (2ذٍلــ)جیبص دادُ ؿذــاهت بخقــؿ

شای ــت، ثــذُ اػــبدُ ؿــتفــجشُ اػــٌذیي خــش چــاص ًظ

ثِ  ذ.ــفبدُ ؿـــٌذػی اػتــبًگیي ّــظشات اص هیـیك ًــتلف

بی ــّخؾــشای ثــذاٍل ثــشیك ایي جــیي عــّو

ثؼذی دس  ثشداسی ًیض هحبػجِ ؿذًذ. گبموی ٍ ًوًَِــَؿیــثی

اًجبم هحبػجبت لاصم ثشای تؼییي ، فشایٌذ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی

اٍلَیت ّش یه اص ػٌبكش تلوین ثب اػتفبدُ اص اعلاػبت 

-ثب اػتفبدُ اص هبتشیغ یؼبت صٍجی اػت.ّبی همب هبتشیغ

ّب ٍ ًیض ٍصى ًؼجی ّبی همبیؼبت صٍجی، ٍصى ًؼجی ؿبخق

ّب ثشای ّش ثخؾ هحبػجِ ؿبخق ّب ًؼجت ثِگضیٌِ

 (.3ؿذ)جذٍل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هذرک  ّبضبخص

 تحصیلی

ثِ رٍس ثَدى  سبثقِ کبر

 داًص ٍ اطلاعبت

 قذرت تطخیص صحیح ٍ

 گشارش دّی هٌبست

هْبرت در کطت ٍ 

 ّبتلخیص ثبکتزی

 29/0 32/0 34/0 14/0 1 هذرک تحصیلی

 10/3 10/3 37/4 1 04/7 سبثقِ کبر

 43/0 43/0 1 22/0 88/2 ثِ رٍس ثَدى داًص ٍ اطلاعبت

 قذرت تطخیص صحیح ٍ

 گشارش دّی هٌبست

10/3 32/0 28/2 1 81/1 

 1 55/0 28/2 32/0 41/3 ّبتلخیص ثبکتزیهْبرت در کطت ٍ 

 

ّب در ثخص هیکزٍثیَلَصیهقبیسِ سٍجی ضبخص -1جذٍل   

 رٍس ثَدى داًص ٍ اطلاعبتثِ سبثقِ کبر هذرک تحصیلی ضبخص

 A C E F A C E F A C E F افزاد

A 1 50/1 1 3 1 17/1 33/2 40/1 1 29/1 80/1 29/1 

C 67/0 1 67/0 2 86/0 1 2 20/1 78/0 1 40/1 1 

E 1 50/1 1 3 43/0 50/0 1 60/0 56/0 71/0 1 71/0 

F 33/0 50/0 33/0 1 71/0 83/0 67/1 1 78/0 1 40/1 1 

 ّبهْبرت در کطت ٍ تلخیص ثبکتزی دّی هٌبستقذرت تطخیص صحیح ٍ گشارش ضبخص

 A C E F A C E F افزاد

A 1 49/9 64/6 08/2 1 99/8 48/6 95/1 

C 1/0 1 4/0 13/0 11/0 1 3/0 13/0 

E 15/0 46/2 1 3/0 15/0 23/3 1 2/0 

F 48/0 65/7 3/3 1 51/0 16/7 82/4 1 

 

 ّب در ثخص هیکزٍثیَلَصیّب ًسجت ثِ ضبخصهقبیسِ گشیٌِ -2جذٍل
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 ًؼجی ّش اهتیبص ذّبی تلوین، ثبیِ گضیٌثٌذی  ثِ هٌظَس ستجِ

ضشة  ًؼجی آى ؿبخقدس ٍصى دس ّش ؿبخق سا ػٌلش 

وشد تب ٍصى ًْبیی آى ثذػت آیذ. ثب اًجبم ایي هشحلِ ثشای 

تشتیت ثذیي .آهذثذػت ّش فشد ًْبیی  اهتیبصّش گضیٌِ، همذاس 

، اهتیبص فشد 41/0دس ثخؾ هیىشٍثیَلَطی  Aاهتیبص ًْبیی فشد 

B  اهتیبص ًْبیی فشد 41/0ثشداسی ًوًَِدس ثخؾ ،C  دس ثخؾ

، اهتیبص 17/0ثشداسی ٍ دس ثخؾ ًوًَِ 19/0هیىشٍثیَلَطی 

-ٍ دس ثخؾ ًوًَِ 23/0دس ثخؾ ثیَؿیوی  Dًْبیی فشد 

دس ثخؾ هیىشٍثیَلَطی  E، اهتیبص ًْبیی فشد 29/0ثشداسی 

دس  F، اهتیبص ًْبیی فشد 18/0ٍ دس ثخؾ ثیَؿیوی  14/0

 ،13/0ثشداسی ٍ دس ثخؾ ًوًَِ 26/0ثیَلَطی ثخؾ هیىشٍ

ٍ اهتیبص ًْبیی  21/0دس ثخؾ ثیَؿیوی  Gاهتیبص ًْبیی فشد 

 اوثش ثِ دػت آهذ. 37/0دس ثخؾ ثیَؿیوی  Hفشد 

هحبػجبت هشثَط ثِ فشایٌذ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی ثش اػبع 

 گیشًذُ وِ دس لبلت هبتشیغ همبیؼبتلضبٍت اٍلیِ تلوین

غب ٍ ـش گًَِ خـپزیشد ٍ ّ ؿَد، كَست هی هیی ظبّش ــصٍج

 ّب ٍ ؼِ ٍ تؼییي اّویت ثیي گضیٌِــبیــبسی دس همــبصگــبػــً
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ّب ًتیجِ ًْبیی ثِ دػت آهذُ اص هحبػجبت سا  ؿبخق

تؼذاد همبیؼبت افضایؾ یبثذ  چٌبًچِػبصد.  هخذٍؽ هی

 ثب اعویٌبى اص ػبصگبسی همبیؼبت ثِ ساحتی هیؼش ًجَدُ ٍ ثبیذ

دس . ثِ وبسگیشی ًشخ ػبصگبسی ثِ ایي اػتوبد دػت یبفت

ّب هحبػجِ ِ ًؼجت ػبصگبسی ثشای توبم هبتشیغؼبلایي هغ

ّبی هیىشٍثیَلَطی، ّبی ػبصگبسی ثشای ثخؾؿذ. ًؼجت

وِ  ثَد 1/0شداسی ووتش اص ًشخ تجشثی ثثیَؿیوی ٍ ًوًَِ

 .ثَدًـبًگش ػبصگبسثَدى همبیؼبت 

 ثحث
ٍ ثب  ّبی هختلفثب دس ًظشگشفتي ؿبخقدس ایي تحمیك        

ًیشٍی اًؼبًی تشیي تخلیق هغلَة AHPاػتفبدُ اص سٍؽ 

اص ؿذ. اًجبم ثخؾ  3ٍ دس دس یه آصهبیـگبُ پضؿىی 

 آًجبئیىِ ثش اػبع كلاحذیذ هذیش ٍ ػشپشػتبى آصهبیـگبُ،

ثشای تخلیق ثِ  ثَدًذ ًبهضدثؼضی اص افشاد دس دٍ ثخؾ 

. عجك ًظش هذیش ِ ؿذّب پشداختثخؾ ثٌذیاٍلَیت

ؾ دس ایي ــثخ 3ثٌذی ایي تــبیـگبُ، اٍلَیــآصه

ثخؾ  -1اص:  ثَدًذآصهبیـگبُ ثِ تشتیت ػجبست 

 ثخص هیکزٍثیَلَصی

 هذرک ضبخص

تحصیلی   

ثِ رٍس ثَدى داًص ٍ  سبثقِ کبر

 اطلاعبت

قذرت تطخیص صحیح ٍ گشارش 

هٌبست دّی  

 هْبرت در کطت ٍ تلخیص ثبکتزی ّب

05/0 ٍسى ضبخص  47/0  10/0  20/0  17/0  
A 33/0 33/0 32/0 55/0 53/0 

C 22/0 29/0 25/0 04/0 04/0 

E 33/0 14/0 18/0 09/0 10/0 

F 11/0 24/0 25/0 31/0 33/0 

 ثخص ثیَضیوی

 هذرک ضبخص

تحصیلی   

ثِ رٍس ثَدى داًص ٍ  سبثقِ کبر

 اطلاعبت

 آضٌبیی کبهل ثب

 ّبی ًزهبلرًج

ّبی آسهبیص آضٌبیی کبهل ثب پزٍسِ

 صحیح ثیَضیوی

06/0 ٍسى ضبخص  48/0  10/0  14/0  21/0  
D 13/0 35/0 23/0 09/0 09/0 

E 25/0 13/0 14/0 27/0 25/0 

G 25/0 32/0 23/0 05/0 04/0 

H 38/0 20/0 41/0 60/0 61/0 

 ثزداریثخص ًوًَِ

 هذرک ضبخص

تحصیلی   

ثِ رٍس ثَدى داًص ٍ  سبثقِ کبر

 اطلاعبت

 ًحَُ صحیح خًَگیزی ٍ آضٌبیی کبهل ثب فیشیَلَصی ثذى

 ثزداریًوًَِ

07/0 ٍسى ضبخص  42/0  12/0  18/0  20/0  
B 43/0 29/0 35/0 59/0 56/0 

C 29/0 22/0 19/0 09/0 09/0 

D 14/0 31/0 27/0 27/0 31/0 

F 14/0 18/0 19/0 05/0 05/0 

 

 ّبی هختلفّب در ثخصّب ًسجت ثِ ضبخصّب ٍ گشیٌٍِسى ًسجی ضبخص -3جذٍل 

 

 . . .تخصیص هطلَة ًیزٍی اًسبًی در/94

 93(پبییش 3هجلِ علَم آسهبیطگبّی، دٍرُ ّطتن)ضوبرُ 

 



خؾ ــث -3 ٍ ویــیَؿیــخؾ ثــث -2َطی ــیَلــىشٍثــهی

ثب تَجِ ثِ اٍلَیت ثخؾ هیىشٍثیَلَطی ٍ ثشداسی ِــوًَــً

ثِ ػٌَاى  Aایي ثخؾ، فشد  ثش اػبع اهتیبص ًْبیی ّش فشد دس

ثِ ػٌَاى ًفش دٍم ثشای ایي ثخؾ اًتخبة  Fًفش اٍل ٍ فشد 

ّبی هَجَد، ثش اػبع . دس ثخؾ ثیَؿیوی اص ثیي گضیٌِؿذًذ

ثِ ػٌَاى ًفش اٍل ٍ فشد  Hّبی ًْبیی حبكل ؿذُ، فشد ٍصى

D  ُدس ؿذًذثِ ػٌَاى ًفش دٍم ثِ ایي ثخؾ اختلبف داد .

ثِ  Dثِ ػٌَاى ًفش اٍل ٍ فشد  Bثشداسی، فشد ثخؾ ًوًَِ

دس ثخؾ  D، اص آًجبییىِ فشد ؿذًذػٌَاى ًفش دٍم اًتخبة 

ٍ  ذــؿخبة ــفش دٍم اًتــَاى ًــِ ػٌـــیوی ًیض ثــَؿــثی

ؼجت ثِ ثخؾ ــشی ًــَیت ثبلاتــیوی اص اٍلــَؿــؾ ثیــثخ

وِ َم ــشد ػــتیجِ فـ، دس ًثَدَسداس ــشداسی ثشخــثًَِــًو

یؼٌی فشد  ثَد وؼت وشدُّب ثبلاتشیي اهتیبص سا دس ثیي گضیٌِ

C  ثٌبثشایي افشاد ؿذثشای ایي ثخؾ اًتخبة .B  ٍC  ثشای

ثیَؿیوی ٍ  ثشای ثخؾ D  ٍHثشداسی، افشاد ثخؾ ًوًَِ

 .ؿذًذثشای ثخؾ هیىشٍثیَلَطی اًتخبة  A  ٍFافشاد 

ت ثشسػی تحمیمبّوبًگًَِ وِ دس ثخؾ همذهِ روش ؿذ، 

دّذ تحمیمی وِ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ تحلیل لجلی ًـبى هی

بثغ اًؼبًی دس یه ــلیق هٌــِ تخــشاتجی ثــه ؼلِــػل

ضؿىی پشداختِ ثبؿذ تبوٌَى اًجبم ًـذُ ــگبُ پــبیـــآصه

اػت. تحمیمی هـبثِ ثب ایي تحمیك، تحمیمی اػت وِ ػبػتی 

ْب ثب ــذ. آًــبم دادًــاًج 2007بل ــبساى دس ػــٍ ّوى

ؼلِ هشاتجی ٍ ــلــػ لیلــذ تحــیٌآفشتفبدُ اص سٍؽ ــاػ

سیضی خغی ثِ ثشسػی هؼبلِ تخلیق هٌبثغ اًؼبًی ثشًبهِ

 تلف تَلیذ، ثبصاسیبثی ٍ تحمیك ٍ تَػؼِ ــّبی هخخؾـثشای ث
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دس یه ؿشوت پشداختٌذ ٍ هـخق وشدًذ چِ تشویجی اص 

(. دس تحمیك هزوَس تخلیق 6اػتخذام ؿًَذ )افشاد ثبیذ 

-ّبی هختلف ثب دس ًظشگشفتي ؿبخقهٌبثغ اًؼبًی ثِ ثخؾ

ّبی ّبی هختلف ّوچَى هیضاى تحلیلات، تجشثِ، تَاًبیی

ّبی سّجشی اًجبم ؿذُ اػت. دس تحمیك حبضش فٌی ٍ تَاًبیی

ثشداسی، ثیَؿیوی ٍ ًوًَِّبی تخلیق هٌبثغ اًؼبًی ثِ ثخؾ

آصهبیـگبُ پضؿىی ثب دسًظشگشفتي َطی دس یه هیىشٍثیَل

هذسن تحلیلی، ػبثمِ وبس، ثِ سٍصثَدى داًؾ ّبی ؿبخق

ّبی لذست ٍ اعلاػبت ثشای ّش ػِ ثخؾ ٍ ؿبخق

دّی هٌبػت ٍ هْبست دس وـت تـخیق كحیح ٍ گضاسؽ

-ّب ثشای ثخؾ هیىشٍثیَلَطی، ؿبخقیق ثبوتشیلخٍ ت

ٍ آؿٌبیی وبهل ثب  هحذٍدُ هشجغآؿٌبیی وبهل ثب  ّبی

كحیح ثیَؿیوی ثشای ثخؾ ثیَؿیوی ٍ آصهبیؾ  فشآیٌذّبی

ّبی آؿٌبیی وبهل ثب فیضیَلَطی ثذى ٍ ًحَُ كحیح ؿبخق

ثشداسی ثشای ثخؾ ًوًَِ ثشداسی اًجبم خًَگیشی ٍ ًوًَِ

ّبی ّبی هختلف ثب تَجِ ثِ ثخؾؿذ. ثذیْی اػت ؿبخق

 ؿًَذ.هَسد ثشسػی دس ّش ػبصهبى اًتخبة هی

 گیزیًتیجِ

هشاتجی سٍؽ هٌبػجی ثشای تخلیق سٍؽ تحلیل ػلؼلِ      

یه آصهبیـگبُ پضؿىی ّبی هختلف هٌبثغ اًؼبًی ثِ ثخؾ

-ٍ ثب دس ًظشگشفتي ؿبخق AHPثب اػتفبدُ اص سٍؽ  اػت.

ّبی هختلف ػبصهبى ثِ تَاى افشاد سا ثِ ثخؾّبی هٌبػت هی

 ًحَی هٌبػت تخلیق داد.

 قذاًی ٍ تطکز

 اجشای دس وِػیٌب اص وبسؿٌبػبى هحتشم آصهبیـگبُ اثي      

 .نسیػپبػگضا كویوبًِ اًذّوىبسی داؿتِ تحمیك ایي
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Abstract 

 

Background and Objective: Nowadays, effective human resources 

management plays an important role in success of organizations. In 

order to achieve high efficiency of limited resources, managers of 

organizations try to allocate the best possible human resources for 

every section. This kind of decision is one of the challenges that 

human resource managers are facing with. 

 

Material and Methods: Using analytic hierarchy process and 

considering qualitative and quantitative criteria, we carried out the 

most suitable allocation in a medical laboratory and selected the best 

possible team of experts for each section.  

  

Results: Regarding specific attributes eight experts were allocated to 

three sections of a medical laboratory. 

 

Conclusion: Analytic hierarchy process is a suitable method for 

allocating human resources to different sections of a company. 

 

Keywords: Human Resources, Analytic Hierarchy Process (AHP), 

Medical Laboratory 

Optimal Allocation of Human Resources in a Medical Laboratory Using Analytic 

Hierarchy Process  
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